Discours d’André Bazergui, P-Dg du CRIAQ
al'’occasion du 5° anniversaire du Consortium — 23 ao(it 2007

Monsieur le Ministre,

Chers membres du CRIAQ :

- dirigeants universitaires,

- représentants de I'industrie,

- collegues chercheurs,

- sans oublier tous les membres de leurs équipes de recherche
Chers membres honoraires et pionniers du CRIAQ,

Distingués invités,
C’est tres excitant de célébrer en si bonne compagnie le 5° anniversaire du CRIAQ.

En décembre 2001, lorsque je recevais un coup de fil de Jean Nicolas me demandant si
je pouvais aider a I'implantation du CRIAQ, je ne réalisais pas la belle aventure dans
laguelle je me lancais. Car le CRIAQ a fait beaucoup de chemin depuis mes premiers
contacts avec le groupe formé d’universitaires et d’industriels qui avaient une vision
commune : celle de créer un premier consortium de recherche et d’innovation
entreprise-université au Québec.

C’est au printemps 2000 que Jean Nicolas et Francois Charron, de I'Université de
Sherbrooke, rédigent un document traitant de la pertinence scientifique, technologique,
économique et sociétale de créer un tel consortium et, avec I'appui de Hany Moustapha
de Pratt & Whitney Canada, le déposent chez Valorisation-Recherche Québec (VRQ)
qui le juge pertinent dans le cadre de son programme de "projet d'envergure”. C'était le
coup d’envoi.

The fact that, from the outset, industry agreed to contribute at least 25% in cash to the
cost of the projects in addition to the operating expenses of the consortium, had a crucial
impact on the positioning of CRIAQ.

Comme autre source de financement, le CRIAQ obtenait dés le début une subvention
du Fond québécois de recherche sur la nature et les technologies (FQRNT) dans le
cadre de son programme de Réseaux. Je souligne ici la présence de Mme Sylvie
Dillard, présidente-directrice générale du FQRNT.

CRIAQ was incorporated as a not-for-profit organization in July 2002. John Holding
accepted to become its first Chairman of the Board and brought along his prestige and
reputation as well as his influence as Executive Vice-President of Bombardier
Aerospace. The original CRIAQ membership included 6 industries (including the 4
OEM'’s) and 6 universities.

The membership has since been growing fast with more and more SME’s on board.
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Une augmentation significative du membership, passant
de 18 en 2003-2004 (345k$ de cotisations)
a 49 en 2007-2008 (575k$ de cotisations)
En février 2002, nous organisames le premier Forum de recherche. C’était le début de
la dynamique particuliere du CRIAQ : I'industrie définissait ses besoins et les chercheurs
en discutaient en atelier en vue de préparer une proposition de recherche. Plus d’'une
centaine de chercheurs et de représentants de I'industrie y ont participé.

Les 13 projets que nous honorons aujourd’hui émanent de ce premier forum. D’abord
sous la direction du premier pdg du CRIAQ, Serge Tremblay, ils furent I'objet d'un
énorme travail de préparation, de négociation, de médiation, d’agencement et, disons-le,
de frustrations, pour en arriver a une entente satisfaisante de recherche collaborative et
de gestion de la propriété intellectuelle.

Mais que d’expérience accumulée et de lecons tirées. Nous avons fait jurisprudence!

Ces projets ont été financés par l'industrie et par la subvention de VRQ. Jaimerais ici
souligner I'appui soutenu de Pierre Lavigne, ancien Vice-Président recherche de VRQ,
qui nous a été d’'un grand conseil depuis le début.

Nous avons tenu deux autres forums (aolt 2004 et mars 2006) qui ont permis de lancer
deux autres rondes de projets
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Une croissance substantielle. De 6 projets en 2003-2004 a 36
en 2007-2008 et potentiellement 49 en 2009-2010

The CRIAQ research themes encompass all aspects of the industry requirements, from
design, to materials and manufacturing, to control, to safety and the environment.

A poster display of all the current research projects has been prepared for all to consult.
Je vous invite a faire le tour de ces posters et a en profiter pour rencontrer nos
chercheurs et leurs collaborateurs.

Dés la 2° ronde de projets, nous avons fait appel au programme de partenariat du
Conseil de recherche en sciences naturelles et en génie (CRSNG). La encore, nous
avons fait jurisprudence puisque nous avons réussi a négocier des amendements a
notre entente de recherche CRIAQ qui satisfassent les attentes du CRSNG et de toutes
les parties. Je souligne I'excellente collaboration assurée par Mme Barbara Muir et son
équipe du CRSNG représentée ici par Mme Stéphanie Michaud.

Avec la fin prévue des activités de VRQ, le Ministére de développement économique, de
I'innovation et de I'exportation a rapidement pris la reléve et donné son appui au CRIAQ.
Il est important de reconnaitre que I'équipe ministérielle a été d’'une énorme aide pour
acheminer le dossier aux diverses instances gouvernementales mais je suis
particulierement reconnaissant au Ministre Bachand pour avoir convaincu le Conseil
des ministres de I'importance d’accorder au CRIAQ un financement récurrent dans le
cadre de la Stratégie québécoise de I'innovation et de la Stratégie de développement de
l'industrie aéronautique québécoise. Je tiens a remercier les sous ministres adjointes
Madeleine Caron et Geneviéve Tanguay et leurs équipes pour leur soutien.




Aujourd’hui nous entamons une nouvelle facette de l'activité CRIAQ : les projets
internationaux. Nous avons établi des liens avec la France, I'ltalie, le Royaume uni, la
Belgique et, plus récemment, avec I'Inde. La mission du mois de novembre en Inde
2006, parrainée par le Ministre Bachand fut un énorme succées. Merci a Jean-

Christophe Sinclair du MDEIE pour avoir si bien orchestré la partie R-D en aérospatiale
pour la délégation du CRIAQ. Une fois de plus, CRIAQ va innover pour faciliter les
collaborations en commencant par les deux projets qui font I'objet de I'annonce du
Ministre.

En terminant, je tiens a remercier :

Les champions du CRIAQ : les chercheurs des universités et des centres de
recherche, industriels, et tous les membres des équipes de recherche pour
I'excellent travail accompli dans les délais et en respectant les budgets.

Les membres du Comité exécutif, du Conseil d’administration et du Comité de la
recherche du pour leur assiduité et I'intérét soutenu qu'il portent envers le
CRIAQ. Un merci particulier a John Saabas, Vice-président exécutif chez Pratt
& Whitney Canada, notre président du Conseil, qui malheureusement n’a pu
étre parmi nous.

Aux responsables des bureaux de liaison entreprises-universités et a leurs
homologues de l'industrie, pour faciliter la tache de la mise en place des projets.
Les discussions sont souvent ardues mais ce sont des partenaires
exceptionnels. Merci au conseiller 1égal du CRIAQ, Me Jean-Nicolas Delage,
pour nous guider dans ces taches.

A I'équipe d'Innovitech, qui assure le soutien logistique du CRIAQ, et & son
président Camille Gagnon.

Et surtout & mon équipe du CRIAQ, une petite équipe qui fait de grandes
choses : Carlos Trindade, Dominique Sauvé, Raymond Gauvin et Héléne
Gagnon, sans oublier Nathalie Aerens qui nous reviendra bientét aprés un
congé de maternité, notre nouvelle conseilléere en communications Nathalie
Dansereau, et notre spécialiste web Myléne Raymond.

Enfin, merci a mon épouse Maria ma fidéle partenaire, pour sa patience et son
soutien lorsque le CRIAQ occupe plus de place que prévu dans mon agenda.

Thank you all, merci a tous.



